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Bevezeteés

A kérhaz-rendelbintézet 2008. oktdber 21-én megtargyalta a vildggazdasagi valsag
hatasait és Igazgatd Tanacsi Ulésen hatarozatban rogzitette a legfontosabb
feladatokat 2008. oktober 28. - 2008. december 31-ig. Szamolva, de nem ismerve
a vilaggazdasagi valsag egészségligyet és konkrétan intézménylnket érint6
hatasat, de ennek figyelembevételével kerilt elkészitésre a 2009. évi teljes
intézményi palettat atfogd szakmai terv, az ehhez kapcsolédd fejlesztési terv
igény, tovabba a gydgyitd munka konkrét feltételeit biztositdo pénzligyi tervink. A
tervezés soran funkcionalis feladat finanszirozasu tervezési modszert hasznalunk.
Tervezés folyamatdban nem kalkulaltunk TVK csokkentéssel (2008. oktober —
december 31 kozotti OEP altal kozolteket vettik figyelembe), nem kalkulaltunk
finanszirozasi dijcsokkentéssel, bérfejlesztéssel és a 13. havi illetményfizetési
kotelezettséggel — ha barmi ezek kozil negativ el6jellel valtozik, akkor a terv is

valtozik.



A tervezés lepései

Szakmai terv elkészitése a 2009. esztendoére.

Szakmai tervre alapozottan kerul elkészitésre és azzal 6sszhangban a
fenntartdi tamogatast igényl6 miszerfejlesztési terv.

Az OEP szerz6désben rogzitett kapacitasokra, tovabba TVK-k alapjan kerul
tervezésre az intézményi és osztalyos teljesitménytervek

A teljesitménytervekre alapozottan kell intézmeényi és osztalyos szintre
megtervezni az OEP bevételeket, mig a sajat bevételnél a 2008. évi
tényleges bevétel a bazis bevétel

A szakmai tervre alapozottan figyelembe véve, a gazdasagi hatasokat kell
megtervezni a varhato koltségeket, raforditasokat

A tervezés koncepcionalis elemeinek, tovabba e targyban kiadott, 354-
5/2008. iktatdszamu féigazgatdi utasitasnak megfelel6en az intézményi
gazdalkodas szakmai vetulet( 6sszefliggéseinek rendszerszemléletd
megkozelitési modszerével és technikaval kell elkésziteni a 2009. évi
intézményi koltségvetés pénzugyi tervét, megcélozva (jelenlegi gazdasagi
hatasokra alapozottan) a fedezetalapu mikodtetés prioritasat.



A szakmai tevékenységet és tervet és a pénzugyi tervezést
befolyasolé tények:

Vilagvalsag hatasa kiszamithatatlan. Amit figyelembe kell venni:

. 2,5 %-os realbér csokkenés, de emelkedik a minimalbér és szamolni kell a kotelezé elérelépbkkel és az évkozi iskolai végzbkkel,

. 13. havi bér elmaraddsa — azzal sem lehet egyetérteni, ami eddig volt, hogy nem volt finanszirozva, de azzal sem, hogy eltorlik,
konkrétan ez eddig az intézetnek fizetni kellett, de forrast nem biztositottak r3,

. 4,8 %-os inflacio,

. Normativak HBCS, németpont, dpolasi nap téritési dija nem valtozik, csak a slirgGsségi ellatas fix 6sszege novekszik 20 %-kal,

. 10 %-os elektromos aram aremelkedés — gazar valtozds nem lesz,

. 10 %-os gyogyszer arvaltozas,

. Szamolnunk kell egész évben a rehabilitacié ,A” szorzéjaval (1,7), mely intézményi szinten mintegy havi 2,2 millié forint tobbletbevételi

lehetGséget jelent (92 %-os kapacitas kihasznaltsag esetén), késébb, ha megjelenik a pszichiatriai rehabilitacié besorolasi akkreditacios
feltételrendszere, palyazatot nydjtanank be a magasabb, pl. ,A” min8sités megszerzésére.

U Megindult az orvos-elvandorlas, a rehabilitacio kivételével forrasndvekedés nem tervezhet6, igy igen szerény lehet6ségek allnak
rendelkezésre a készenléti iigyeleti dij bizonyos teriileteken valé korrekcidja.

. Létszam 2009. évre tervezetten 433 6, ebbdl a bazis 428. Létszamfejlesztés numerikusan 5 f6 a fejlesztés a rehabilitacios feladatokra
(jogszabalyi el6iras miatt), — ennek bérvonzata 9,7 millié forint/év. ,Kritikus teriiletek vannak az apolas teriiletén, képzésre nem
terveziink elGirdnyzatot, ugyanakkor évkozi beiskolazas eredményeként az uj bértablara valo tobblet bérigényt teljesiteni kell -
ennek felmérése, tervezése indokolt. Amennyiben a pénziigyi helyzet engedi, Ugy az apolasi teriilet kritikusan érintet részlegein
(slirgGsségi osztaly, belgydgyaszati aktiv és kronikus osztaly, rehabilitacios osztaly, rontgen osztaly, sebészeti aktiv és kronikus
osztaly, neuroldgia, pszichiatria, takaritdi allasok) indokolt az évkozi fejlesztés, ehhez a pénziigyi feltételeken tul, ha sziikséges, akkor
kapacitascsokkentés is szoba johet. ,

. Befektetett eszk6z 2008. szeptember 30-i mérleg szerinti értéke: 1.736.970 e Ft.

. Szallitdi tartozas dllomdanya 2009. januar 1-én varhatéan mintegy 70-80 millié forint lesz, kiemelt feladat a fenntartéi hitel csokkentése
és a kifizetetlen szallitéi allomany szinten tartdsa.

. A tervezés soran jelen ismeretek szerint a fekvd esetén (egynapos sebészeti ellatassal) egész évre 5.308 sulyszammal terveziink, a
jarénal 231.379 ezer németpont TVK all rendelkezésre.

. Sajat bevételek esetén 4,5 %-os ndvekedés elérésére kell torekedni.



A 2009. évi intezményi szakmai — pénzligyi terv
felépitése:

Szakmai terv
|. Szakmai tervhez kapcsolodo fejlesztési terv

Il. Kapacitasok optimalis kihasznaltsagat
piztosito teljesitményterv

V. Pénzigyi egyensulyt célzo pénzugyi terv

V. Intézményi likviditasi terv



|. Szakmai terv

Stratégiai célkitiizések:

I/1. Kérhaz kildetésének megfelel6 betegkdzponti mikodtetése az ellatds koltségeinek szigoru
valsagot is figyelembe vevd fedezeti alapu kontrolaldas mellett. Kitorési pont a krénikus ellatas
tervezett 70 %-os kapacitas kihasznaltsaganak megvaldsitasa, a szlinetel6 agyakat bele nem értve.
Kiemelt feladat a rehabilitacié ,A” minGsitésének megtartasa és ennek optimalis mikodtetése.

1/2. Kiemelt feladat az alapellatas és szakelldtds kozti folyamatos egylittm(ikodés, a térségi
betegellatasi szemlélet és gyakorlat alapkérdéseként torekedni kell az ellatasi térségben képz6d6
egészségpiac megismerésére és a betegigények lehetdség szerint jelenlegi mindségi szinvonalon
valé teljesitése, ehhez rendszeres tudomanyos Ulést, szakmai napot szerveziink a haziorvos
kollegaknak.

1/3. A lakossag egészségligyi szukségleteihez igazodd kapacitasaink s kiemelten a fekv6beteg ellatas
szerkezet atalakitasanak esetleges finomhangolasa kiemelt feladat.

I/4. A legfontosabb stratégiai cél, hogy tervezhet6bb legyen a betegellatdas mind szakmai, mind
finanszirozasi értelemben, el kell érni, hogy csak olyan kapacitasok mikodjenek szervezeti
egységekhez és szakfeladatokhoz rendelten, melyek szakmailag feltétlentl indokoltak, és az
elvégzett szakmai tevékenységek a bevétel-koltség 0Osszefliggéseiben fenntarthaté maddon
megfinanszirozhatoak.

1/5. Kiemelt cél a Rehabilitaciés kézpont ROP-bdl és a RendelGintézet, valamint a ,Régi f6épllet”
TIOP-os pdlyadzatanak el6készitése, beadasa és ligyintézése (3,2 mrdFt 6sszegben)



Stratégiai célokhoz kapcsolodo miikodési feladatok:

Rehabilitacios centrum kialakitasa, az ehhez szikséges fejlesztési
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mindségbiztositasi protokollok teljes korl alkalmazasa.

Az egészséglgyi szolgaltatasokhoz kapcsolodo szakmai szinvonal
megolrzése.

A pszichiatriai ellatas (jaro-, fekvd) egységes szakmai programjanak
elkészitése és annak fejlesztése, konkrétan a gondozadi és a rehabilitacioi
ellatassal kapcsolatban

Kronikus ellatas szukségszerinti racionalizalasi programjanak elkészitése,
ha indokoltta valik

Bevétel optimalizaciés program részeként a nem biztositott betegek
ellatasabdl szarmazo tobbletbevétel fokozasa s lehet8ség szerint TVK
bdévités kiemelten az egynapos sebészetre vonatkozoan.

Kiadas optimalizacids program részeként javitani kell az intézményi
fedezetiséget, és ennek egyik legfontosabb terllete az intézményi
kiadasok racionalizalasi programija.



Stratégiai célokhoz kapcsolodo operativ feladatok

Teljesitmények folyamatos, osztalyértekezlet szint(i értékelése a szervezeti egységek fedezeti alapi mikodésével Osszefliggl
bevétel és koltség osszefliggések rendszeres elemzése és dokumentalt értékelése.

A gyodgyszer és raktari keretfelhasznalasoknak az osztalyos szint(i elemzése és értékelése.

Kiemelt feladatként kezelendd a rovid és a hosszu apolasi napok teljes korli megsziintetése és a betegellatas normativitasanak
erdsitése, a normativ napot meghaladd tulapoldsok teljes kord visszaszoritdsa. Kiemelt feladatként kezelendé a szervezeti
egységekhez rendelt kapacitasok minél teljesebb koérd, normativ dpoldssal 6sszefliggé kihaszndlasainak biztositasa.

Kiemelt feladatként kezelendé és biztositandd, hogy a tervezett mdtéti ellatasokra keriil6 betegek, teljes korben és kizardlagosan a
jarobeteg szakellatas keretében keriiljenek mitét el6tti kivizsgalasra beleértve a mitét elStti anesztezioldgiai szakvizsgalatot is.

Kiemelt feladatként kezelendd, hogy a betegek fekv6beteg kivizsgaldsa sordn, ,a bizonyitékokon alapulé orvoslas” szabalyainak
megfelel6en csak olyan diagnosztikai vizsgalatok torténjenek, amelyek a beteg koérel6zménye, addigi és jelenlegi kdrtorténete
alapjan, terapids konzekvencidval jarnak. Minden tekintetben keriilendé a ,, defenziv tipusu” vizsgalatok elvégzése, a vizsgalatok
szilkségtelen és indokolatlan ismételgetése, valamint a jardbeteg és a fekv6beteg elldtds sordn képz6d6 vizsgalati
parhuzamossagok képzése.

Kiemelt feladatként kezelendd a garancidlis szabaly altal érintett esetszam folyamatos és jelentds csékkentése.

A slirg6sségi betegellatas teriiletén kiemelt feladatként jelentkezik, a valéban siirg6sségi és aktiv betegellatasok, valamint a
szocialis indikacio alapjan torténd bekiildésekre épiuilé kronikus ellatasi események felvételkori szétvalasztasa. Biztositani kell,
hogy a szakmai szabalyok, valamint a garancialis szabaly figyelembe vétele mellett, csak abban az esetben torténjen aktiv
fekv6beteg osztalyra betegfelvétel, ha ezt a beteg aktualis dllapota feltétlenil indokolja.

Kiemelt feladatként kell kezelni a jardbeteg és a fekvGbeteg szervezeti egységek kozotti szakmai konzultacidk, konziliumok
szabalyossagat, szakmaisdgat és a beteg atvételekben, atadasokban jatszott szerepét. Torekedni kell arra, hogy a diagnosztikai
osztalyok felé torténd vizsgalatkérések konziliumi jellege er6s6djon, a vizsgalatok célirdnyosabba, koltséghatékonyabba valjanak.

A fekv6beteg osztdlyokon felvételre keriil6 betegeknél kiemelt feladatként kezelend6 az osztdlyvezetd f6orvossal egyeztetett
kezelési terv elkészitése, a betegellatds jovahagyott kezelési terv szerinti szervezése, vezetése, irdnyitasa.

A jarébeteg és a fekv6beteg szervezeti egységekben folyé szakmai és gazdalkodasi tevékenység, valamint ezek dokumentacids
rendszere az osztalyvezet6 f6orvosok folyamatos gondos és alapos felligyelete és ellen6rzése alatt alljanak. Alakuljon ki az
osztalyon végzett szakmai és gazdalkodasi tevékenység ellen6rzésének és szamonkérésének olyan rendszere, amely az adott
szervezeti egységre bizott személyi és targyi feltételek leghatékonyabb felhaszndaldsat biztositja a betegellatas szamara.
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Fekvobeteg-ellatas

Belgyogyaszati osztaly — jelenlegi profiljainak megtartdsa, a fekvébeteg-ellatasban és szakambulancidkon a fedezetiség
javitasa oly formdban, hogy el kell érni, hogy az osztdly valamennyi outputja azonos vagy inkabb alacsonyabb legyen a
terlileti korhazak orszagos atlaganal. Negativ fedezetiség javitasa, kronikus ellatdsi kapacitas tervezett kihasznaltsaganak
biztositasa. M(iszerigény tamogatdsa — konkrétan UH vizsgalofe;j.

Gyermekosztaly — az osztaly mikodésének stabilizalodo jellegének erbsitése, a pozitivitds megtartasa mellett és a
tervezett profilok meginditasi programjanak végrehajtasa. Pozitivitds fenntartasa.

Intenziv osztaly — az intenziv ellatas az egészségligyi szerkezet atalakitas kovetkeztében, szakmai valogatast kovetben,
inkurabilis betegek ellatdsara kényszeril s kiemelt feladat az orvosi létszam megtartasa. Lehet6ség szerint az ligyeleti —
készenléti dij emelése.

Neuroldgia — az osztaly kiemelked6 teljesitményének megtartasa a pozitiv és a pozitivitas fenntartasa. EKG készilék
beszerzése soron kiviil.

Pszichiatria — az osztaly egészségiigyi szerkezet atalakitasi program keretében tobblet feladatot kapott, 2009. évben ki kell
dolgozni a ,,pszichiatriai ellatas” komplex fejlesztési programjat. A betegelldtas minGsége érdekében ki kell alakitani az
elkilonitot. Sikeresen kell akkreditaltatni a pszichiatriai rehabilitacios ellatast.

Sebészet — az osztaly folyamatos kiemelkedd teljesitményének megdbrzése és az I. tipusu baleseti ellatas TVK béviilés
kiemelt feladat, csakigy, mint a komplex szakmai programnak min&sil6 sebészeti rehabilitacids kapacitdas magas
kihasznaldsa. Sebészeti ultrahangos vago, tovabba a pneumatikus furdmotor beszerzés felterjesztése a Fenntarto felé.

Sziilészet-nogyogyaszat — a 2009-es esztendbben az osztalynak teljesiteni kell az intézmény elvarast, javitani kell a
fedezetiségén, szakmai tevékenység érdekében ultrahang késziilék beszerzési igénye felterjesztésre kerdl.

Rehabilitacié — a mikodésnek megfelel6 szakmai tevékenység megteremtése — kiemelt feladat az osztalyvezet6 f6orvos
kinevezése — rehabilitacids jardbeteg-ellatas megszervezése csakugy, mint a ROP felé benyujtandé benyujtandd
palyazatot, melynek keretében 180 mFt-os fejlesztést terveziink.

Egynapos sebészet - a részleg miikodése példaérték(i. Az egynapos sebészeti ellatas a szerkezetatalakitas eredményeként
jott |étre és részben potolja az elvesztett szakmadkat. Alapvet6 elvards a pozitiv szaldé minden szaktertileten. Ugyanakkor
problémat jelent az alacsony TVK, szilikség lenne megemelni havi 50 HBCs-vel, akkor nyereségesen m(ikddne a részleg. A
TVK emelést kezdeményeztiik az OEP-nél.

Krénikus ellatas — évkozi racionalizalasa, a felesleges, latens kapacitasok megsziintetési programja a hatékony kapacitas
kihaszndltsag megteremtése érdekében.



Jarobeteg-ellatas

A sziv- és érrendszeri megbetegedések szamanak novekedése miatt belgydgyaszati angiologiai
profil kialakitasa, fokuszban a fiatalkori és a terhességi hyperténia!

A diabeteses betegek szamanak ugrasszerli novekedése miatt a diabetoldgiai szakrendelés
fejlesztése, csoportos dietetikai tanacsadas ,f6z6konyha”, kialakitasa, beteg — edukacio fejlesztése,
diabeteses lab-ambulancia kialakitasa, inzulin pumpas kezelések tokéletesitése.

A n6gyogyaszati szakrendelésen menopausa és osteoporosis szakrendelés fejlesztése.
Mako és kornyéke lakosainak igényei alapjan az ortopédia, gyermek ortopédia bévitése.
Uroladgiai szakrendelésen ambulans cystoscopia lehet6ségének megvaldsitasa, cystoscop vasarlasa.

Szemészeti szakrendelésen gyermek — szemészet kialakitasa, glaucomas betegek gondozasanak
tovabb fejlesztése, diabeteses retinopathids paciensek gondozasa, szemészeti UH vizsgalatok
bbvitése.

Fiil-orr-gégészeten megfelel6 audioldgiai hallasvizsgalo kialakitasa.

Neuroldgiai szakrendelésen fejfajas-ambulancia mikodtetése.

Pszichiatriai szakrendelésen csoportterapias foglalkozas bdvitése, autogén tréning — terapia
fejlesztése, gyermekpszichidtriai szakrendelés beinditasa.

Borgydgyaszati szakrendelésen fényterapias kezelés bevezetésének megszervezése, STD
ambulancia fejlesztése.

DIVAS-rendszer bévitése (reumatoldgiai és ortopédiai szakrendelés).
Onkolégiai szakrendelésen pszicho-onkoldgia elinditdsa.
Non-invaziv kardiolodgiai kivizsgdlas lehet6ségének bbvitése (Holter, terheléses EKG).

Gyermekkardiologiai és gyermekpulmonologiai szakrendelés megszervezése, az allergoldgia
blvitése.



Diagnhosztika

Radioldgia — orszagosan is megallja helyét a radioldgiai osztalyunk, s
elvaras a fedezetjavulas tovabbra is. Az informatikai problémakat
orvoslasa szukséges. Minden javulas pozitivitast jelent. Rezidens felvétele
szukséges. Kiemelt feladat a vardlista szerinti betegellatas optimalizalasa
és csokkentése

Patologia — pozitiv szalddju az osztaly, jo szakmai szinvonalon dolgozo,
elismert osztaly, erGssége a korhaznak, sziikséges a TVK mentes
boncolasok szamanak emelése.

Vérado — szépen teljesitett, gazdasagilag 6sszességében fedezetjavulas
|lathatd. A meghibasodott hiit6 surgés megoldast igényel. A fel nem
hasznalt vér abszolut minimalizalasa a cél.

Gyogyszertar — szép munkat végeztek, a csokkend |étszam és a feladat
bévulések ellenére, ezt kell megtartani 2009-ben.

Laboratdrium — az atvilagitas megtortént, az els6 félévi eredménye javult
az el6z6 évhez képest. A személyi kiadasok csokkenése feltling, nétt a
fedezettobblet, tobbet nem is lehetne elvarni. Kiemelked6en jo adatokat
lathatunk, jol szervezett-vezetett szervezeti egység. Meg kell vizsgalni az
elGjegyzési rendszer bevezetésének feltételeit, s ha kell bevezetni.



A Minodségiranyitasi rendszer mukodtetese

Kérhdz — RendelGintézetlink — Csongrad Megye egészségligyi intézményei kozott els6ként — 2001. 6ta rendelkezik
nemzetkozi tanusitvannyal, mely kiterjedt a gyégyité tevékenység (fekvs- és jardbeteg-ellatas, a gondozasi
tevékenység) mellett ezek hattérszolgaltatasaira. 2008. januarjatdl a mindségiranyitasi rendszer az egynapos
sebészeti ellatasra is kiterjed.

Napjainkban az egészségiigyet a szlikiil6 forrasok mellett egyre nagyobb kihivasok jellemzik. Lépést kell tartani
a szakmai tudas és a hozza kapcsolodo technika fejlédésével, alkalmazkodni kell a valtozo lakossagi igényekhez,
megbetegedési viszonyokhoz és strukturalis kovetelményekhez. Mindezt egy kiszamithatatlan finanszirozasi
elérni, hogy a betegellatds a nemzetkodzi normakhoz igazodjon és teljesiteni tudjuk kildetéslinket: elnyerni és
megtartani a hozzank forduloé betegek bizalmat, szinvonalas munkankkal hozzajarulni egészségiik
meglrzéséhez, betegségiik esetén gyogyulasukat segiteni, illetve rehabilitacioval a tarsadalomba valé
visszailleszkedésiiket megkonnyiteni.

A kivaléoan m(ikodé és jol dokumentalt rendszer |étrehozasdval és tanusittatasdval nem csak a tanusitvany, nem
egy ,,papir’ megszerzése volt a célunk, hanem, hogy korrektebbé, atlathatébba és ellendrizhet6bbé tegyiik
munkankat. Segitségével meghatarozhatjuk a célokat és elvardsokat, ezek ismeretében stratégidt dolgozhatunk ki,
igy kialakul a folyamatos mikodtetés, elemzés és fejlesztés folyamata.

A Kérhaz tevékenységét, folyamatait, az angol National Quality Assurance Ltd. (NQA) hazai képvisel6je, az Elsé
Magyar Tanusitd Kft. minden szempontbol megfelel6nek itélte. Az elvégzett vizsgalatok eredménye szerint, a
tanusito cég megfelel6en kiépitettnek, mikodésében szabalyozottnak taldlta az Intézmény gyodgyito-megel6z6
tevékenységét, hattér- és kiszolgdlo folyamatait. A tanusito szervezet szakért6jének véleménye szerint, példasan

//////

llllll

keretében kell bizonyitanunk a megfelel6 miikodést. 2009-ben is ilyen szurdprobaszerii ellendrzésre keriil sor
varhatéan majus végén, junius elején. Ennek pénziigyi igénye 5 millié forint.



Il. Fejlesztési terv

Informatikai fejlesztés

22 000 000 Ft

Fekvobeteg osztalyok
Gyermek osztaly Mobil szivo 60 000 Ft
Pulzoximéter 360 000 Ft
Mikr6 vérvételi egység - Ft
Intenziv osztaly Veérgaz analizator 1 776 000 Ft
Bronchofiberoscope
( fényforras nélkiil ) 2O
Neuroldgiai osztaly EKG késziilék 417 000 Ft
UH diagnosztikai késziilek
Sziileszet- n0gyogyaszat | (4D ) 20 040 000 Ft
Pszichiatriai osztaly Veércukorszint merd 17 250 Ft
Alkohol szonda 39 000 Ft
Sebészeti osztaly Ultrahangos vago 18 000 000 Ft
Pneumatikus faro 2 500 000 Ft
Fekvobeteg osztalyok osszesen : 45 897 296 Ft




Il. Fejlesztési terv

Szakrendelések
Belgyogyaszati
szakrendelés ABPM vérnyomasmerd R
Mini doppler 75 000 Ft
Borgyogya§zat1 forlyeik(,)ny nitrogén atfejto 96 480 Ft
szakrendel€s késziilek
Fiil-orr-gégészeti
szakrendel€s elektrokauter - monopolaris 297 000 Ft
QH endroszkopr?)O fokos optikaval 897 196 Ft
hideg fényforrassal
Reumatologiai szakrendelés |iziileti szogmérd 2 100 Ft
Sebészeti szakrendelés Koagulator 2 673 840 Ft
Vizsgaloagy 270 000 Ft
Miitélampa 1918 560 Ft
Uroldgiai szakrendelés Cisztoszkop 1568 118 Ft
Szakrendelések Osszesen: 7 896 294 Ft
A korhaz 2009 évi miiszerigénye osszesen : 75 793 590 Ft




Il. Fejlesztési terv - prioritasok

Az informatikai fejlesztés sziikségességét indokolja egyrészt a Fenntarto
ellen6rzése soran feltart hianyossagok megsziintetése, masrészt a
géppark és szoftver elavultsaga mara mar a mikodést akadalyozo
tényez6 — DOS alapu program, a gépek atlagéletkora 10 év feletti.

A fekvobeteg-ellaté osztalyok fejlesztési tervébdl ki kell emelni a
szulészeti UH készlilék sziikségességét. Az UH vizsgalatok mind a szakmai,
mind a finanszirozasi protokollok szerint az ellatasban elengedhetetlen
kovetelmény és hianya komoly jogi kovetkezményekkel jarhat. Ugyancsak
szakmai kovetelmény az Intenziv osztalyra kért vérgaz analizator.

A jardbeteg-ellatas fejlesztési tervében els6 helyre kell sorolni
indokoltsaga alapjan a cisztoszkép beszerzését, illetve a sziv- érrendszeri
betegségek szamanak emelkedése miatt az ABPM vérnyomasmérdk
beszerzése indokolt.




lll. Kapacitasok optimalis kihasznaltsagat biztosito
teljesitményterv

2009. évre vonatkozo gazdalkodadsi rend keretei, szabalyai és elvei

S L SR iy

10.

11.

12.

Fedezetiség alapu gazdalkodas biztositasa

A bevétel — koltség alapu gazdalkodas

,Bevétel optimalizaciés” program

,Kiaddas optimalizacids” program

A likvidalasi terv negyedéves id6tavban negativ fedezet(i nem lehet.

Az év soran el kell érni, hogy a szallitéi allomany havonta 1,5 %-kal csékkenjen (minden
hénapban!) vagy legalabbis ne névekedjen.

Intézményi szintl létszam zarlat érvényben marad. (Orvosi, apolasi terilet szlikségletalapu
kivételével).

Gyogyszer és szakmai anyag felhasznalast — kiemelten a tervezett kereteket tullép6 egységek
esetén — a gyogyszerterdpids bizottsag havonta vizsgalja felll .

Energetika vonatkozasaban minddsszesen 25 %-os naturalis és 10 %-os pénzforgalmi
megtakaritast kell realizalni.

Fontos feladat a sajat bevétel 10 %-os novelése, kilondsen a tobbi megyei intézménnyel
torténd egyluttmikodésre alapozva.

Folyamatosan figyelni és elemezni sziikséges a sulyszamdij elemeinek alakulasat, amelyet
ossze kell hasonlitani az alapnormativaval.

Folyamatosan figyelemmel kell kisérni az Unids forrasok palyazati rendszerét, és a lehetséges
palyazatokat be kell nydjtani a folyamatos ,el6remenekilés” érdekében!



V. Pénzugyi egyensulyt célzé pénzugyi terv

A 2008.évi varhato teljesitmények alakulasanak elemzése és egybevetése a
2008.évi pénziigyi tervvel:

Aktiv fekvobeteg ellatas 2008.evi teljesitménye:

Az aktiv fekv6beteg ellatas teljesitmény tervének meghatarozasanal figyelembe
vettiik a volumen korlatokat, valamint a TVK ala nem tartozo szilések tervezett
sulyszamait.

A tervezett éves TVK ala esé sulyszam dsszege: 4 106 sulyszém
A sziilések miatti tervezett sulyszam ésszege : 240 sulyszam

Tervezett 6sszes sulyszam: 4 346 sulyszam



A tényleges teljesitmény eltérése
az eredeti és a modositott tervhez képest

Erték: sulyszam

Aktiv fekvo Eredeti terv Mddositott terv | Tényleges sulyszam | Tény- eredeti terv | Tény — mddositott
terv

4106 4380 4532
TVK mentes 240 240 318 78 78
Aktiv ellatas 0sszesen 4346 4620 4850 504 230

Ev kozben a kiil6nboz6 intézkedések hatasara

az eredetileg tervezett TVK az aldabbiak szerint médosult: Az aktiv fekvGbeteg elldtds 2008.évi t teljesitménye
Eredeti TVK 4.105,8 4 850 sulyszam, amelyb6l a TVK mentes szililések

sulyszama 318 volt.
Decembertél az élelmezési norma valtozas 75,98
il SRS A tablazatban szerepld adatok alapjan megallapithato,
Februartol a boncolas kikerdlt a TVK alol -8,26 hogy a teljesitmények meghaladtak a tervezetteket. A

TVK feletti teljesitések annak ellenére is el6fordultak,

St sl et el G U hogy az osztalyokkal szigord megallapodasokat

TVK médositas majustél (havi 25) 125,00 S CRI T el e i

SZTE-tl 4tvett 75,00 A TVK feletti teljesités veszteséget, mig a szllések
tervezett mértéket meghaladd Osszege fedezet

TVK Ellendrzé Bizottsag 5,8 tobbletet jelent. A veszteséget okozd TVK feletti
teljesités 152 sulyszam volt, melyet részben mérsékelt

Madositott TVK 4379,76

a december hoénapban utdlag finanszirozott 40
sulyszam.



Egynapos ellatas teljesitménye 2008

Az egynapos ellatasi forma éves volumen korlatja 369,6
sulyszam.

Ev kdzben ez 375,8 sulyszamra mdodosult.
A tényleges teljesités pedig 408 sulyszam volt.

A tulteljesités itt is a szigoruan ellen6rzott megallapodasokban
foglaltak ellenére tortént. Az egynapos ellatas teljesitményének
szintén a TVK szab hatart. Az egynapos szemészeti ellatasnal a varo
lista 2009. juliusnal tart.

A 2008 évi TVK feletti teljesités 32,2 sulyszam volt.



Kronikus ellatas teljesitménye 2008

A krénikus ellatas éves teljesitményének tervezésénél a 110 krdnikus aggyal, 80-85 %-
os agykihasznaltsaggal és 1,2 szakmai szorzoval szamoltunk.

Ennek alapjan a a 2008 évi tervezett kronikus napok szama éves szinten :
32 120 nap

Ev kdzben julius 15,-én sikeriilt beinditani a rehabilitacié 20 agyat, amitdl eleinte 70 %-
os majd a beindulds utan 90 %-os kihasznaltsagot vartunk el. A 2008.évi tervezésnél a
beindulas idejét a Il. negyedévre terveztik.

Tovabbi jelent6s valtozas akkor tortént, amikor szeptember 1-t6l az 50 agyas
Rehabilitacios osztalyunk elnyerte az szakmai ,, A ,, mindsitést. Ez 1,7 szakmai szorzé6t
jelent a korabbi 1,2 szordéval szemben és ezaltal tobblet bevételt is.

A 2008.évi tényleges kronikus napok szama: 29 765 nap volt.

A tervtdl valo lemaradas oka egyrészt, hogy a 20 agyas rehabilitacid beinditasi ideje
késett, és az agykihasznaltsag sem a terv szerint alakult.



Jarobeteg-ellatas teljesitménye 2008

A jarobeteg ellatas teljesitmény tervének meghatarozasanal figyelembe vettiik a teljesitmény
volumeneket, a kdzponti laporatoriumnal pedig a 2007 év masodik felének teljesitmény adatait.

A volumen korlat altal megszabott éves teljesitmény terv:233 415 000 német pont
A tényleges teljesités :226 501 000 német pont

A lemaradas oka a vizitdij és a napidij fizetésében keresend6. A finanszirozasi év elsé hat
honapjaban még kellet fizetni az el6bbi dijakat, ( 2007 okt.- 2008 marc.31.-ig ) és ez a betegek
szamara ez visszatartd erd volt. Miutdn megsz(int ezen fizetési kotelezettseg a betegforgalom
megnott. Az elsé félévben jelent6s TVK maradvanyunk volt, melynek egy részét a masodik félévben
sikerilt ledolgozni.

A masodik félévi teljesitmény az elsé félévhez viszonyitva 109,4 %-os volt.

A labor teljesitménye joval a volumenkorlat felett van. A laboratériumi tevékenység finanszirozasa
lehet6séget ad a TVK-on feliili teljesitménye finanszirozasara is, igaz ugyan, hogy a korlat feletti
teljesitmények degresszid ala esnek. A TVK feletti teljesitményeket 2008.évben atlagosan 0,85 Ft/
ponttal finansziroztak, szemben a TVK korlatig finanszirozottal ami 1,46 FT/ pont.

Tervezett éves laborpont 6sszege : 45 000 000 német pont
2008. évi labor TVK : 29854 800 német pont
2008.évi tényleges teljesités : 57455000 német pont



Aktiv fekvobeteg és egynapos sebészet teljesitmény terve

Erték: HBCS
OEP aktiv Osszes

TVK SZTE atvett Patho Aktiv ellatas Egynap. seb. tervezett

Idészak sulyszam TVK logia Sziilések terve TVK-ja sulyszam
oktober/januar 403 15 2 20 440 32,5 4725
november/februdr 400 15 2 20 437 32,3 469,3
december/marcius 377 115 2 20 414 34,1 448,1
janudr/aprilis 432 15 2 20 469 30,9 499,9
februar/majus 390 15 2 20 427 30,9 457,9
marcius/jinius 359 15 2 20 396 30,9 426,9
aprilis/jalius 331 15 2 20 368 30,9 398,9
majus/augusztus 377 15 2 20 414 30,9 444.9
junius/szeptember 365 15 2 20 402 30,9 4329
julius/oktober 341 15 2 20 378 30,9 4089
augusztus/november 374 15 2 20 411 30,9 441.,9
szeptember/december 338 15 2 20 375 30,9 405,9
Ev sszesen 4 487 180 24 240 4931 377 5308

Az aktiv fekvGbeteg valamit az egynapos ellatas teljesitmény tervének 6sszeadllitasanal a jelenlegi ismereteinkbdl indultunk ki :

Az OEP a 2009-es finanszirozasi év elsé harom hénapjanak a TVK —jat adta meg, valamint a hénapokhoz tartozé szezonalis indexeket.
Az indexek segitségével hataroztuk meg az intézeti éves TVK és a 2008 évi teljesitmények aranyaban osztottuk fel a 2009 év hénapjaira.
Az SZTE és intézménylink kozott fennallé szerz6dés alapjan havi 15 sulyszamot vesziink at a tudomanyegyetemtdl a sebészeti
osztalyunkon végzett traumatoldgiai esetek ellatasa miatt.

A TVK aldél mentesiil sziilésekre havi 20 sulyszamot, a patoldgiara havi 2 sulyszamot terveztiink.



Kronikus fekvobeteg teljesitmény terve

Erték: apolasi nap

Belgyogy. Sebészet Neurologia Pszichiatria Mozgasszer Osszes kronikus

kronikus kronikus kronikus rehabilitaciod rehabilitacid ellatas
Agyszam 20 10 15 35 50 130
okt/jan 434 2167 326 977 hilS 3349
nov/febr 420 210 315 945 1350 3240
dec/marc 434 217 326 977 1395 3349
jan/apr. 434 217 326 9T 13395 3349
febr/maj. 392 196 294 882 1260 3024
marc/jun. 434 21 326 977 1395 3349
apr./jal. 420 210 315 945 1350 3240
maj./aug. 434 D17 326 97 1395 3349
jun/szept 420 210 315 945 1350 3240
jul./okt. 434 217 326 977 1395 3349
aug./nov. 434 217 326 977 |3 o, 3 349
szep/dec 420 210 315 945 1350 3240

A krénikus fekvébeteg ellatas teljesitmény tervének 6sszeallitdasanal az alabbi szempontokat vettik figyelembe:
A kronikus fekvGbeteg ellatasba intézménylinkben két ellatasi forma tartozik.
Az altalanos kronikus ellatas 45 agyon és a rehabilitacios ellatas 85 agyon.

Az altalanos kronikus ellatas apolasi napjainak tervezésénél 70 %-os agykihasznalassal szamoltunk.
A rehabilitacios ellatasnal 90 % -os agykihasznaltsaggal szamoltunk.




Jardbeteg-ellatas teljesitmény terve

Erték: német pont

Idészak Szakrendel6 | Ambulanciak Rtg CT Patologia Egyéb jaro Osszes jaroé
és gondozo
okt/jan 11360 2 620 2 52 1077 6 705 18 580
nov/febr 11 689 2 385 21T 1108 786 1 060 19 112
dec/marc 10 030 2103 1812 951 588 944 16 428
jan/apr. 12 100 2149 2 345 1 149 1063 902 19 708
febr/maj. 11499 2:388 2 269 1192 767 1073 19 153
marc/jun. 11129 2 155 2256 1058 770 1129 18 497
apr./jal. 12 951 3036 2334 1369 805 1°232, 0. 87
maj./aug. 11816 2 870 2071 1204 821 934 19716
jan/szept 11 676 2 994 2373 1123 619 a2 20 106
jual./okt. 12 187 2747 1 955 1 400 871 591 19 751
aug./nov. 10 369 2 887 1036 1055 646 1 006 16 999
szep/dec 13 129 2 866 2431 448 786 942 21 602
Ev osszesen 139 935 31138 25 045 14 134 9 288 21 602 231379

A jarobeteg-ellatas teljesitmény tervének Osszeallitasanal is a jelenlegi ismereteinkbdl indultunk ki :

Az OEP a 2009-es finanszirozdasi év els6é hdrom hdnapjanak a TVK —jat adta meg, valamint a hénapokhoz tartozd
szezonalis indexeket. Az indexek segitségével hataroztuk meg az intézeti éves TVK-t, illetve teljesitmény tervet. Ezt
kovet6en a 2008 évi teljesitések aranyaban hataroztuk meg az egyes hdénapok és egyes szervezeti egységek
teljesitmény tervét.



Az intézmény 2009. évi teljesitmény tervére alapozott
pénzigyi terv bevételi oldala

Erték ezer Ft

Jogcim 2009 evi bevételi terv adatok
Az alaptevekenysegek teljesitményeibdl
szarmaz6 bevételek ( OEP bevételek) 1516 827
Intézményi miikodési bevetelek 76 800
20009. évi bevételi terv 1593 627

Az intézményi miikodési bevételek tervezésénél a készletértékesités el6z6
évhez képesti csokkenésével, a szolgaltatasokbodl befolyt bevétel szinten
tartasaval, az egyéb sajatos bevételek csokkenésével, a bérleti dijak
bevételek szerény novekedésével, az intézményi ellatas dijbevételének
novekedésével, az alkalmazotti téritési dijbevétel ndvekedésével, az Afa
bevételek csokkenésével szamoltunk.

A 2008. évi 5 %-os bérfejlesztés Fenntarté altali finanszirozasanak
igényét a korhaz fenntartja.



A pénzugyi terv kiadasi oldala és jogcimei

A kiadas optimalizaciés programnak megfeleléen, a 2009. évi pénziigyi terv kiadasi oldalanak
tervezésénél az eddigi ismereteink alapjan az alabbiakat vettiik figyelembe:

A terv Osszeallitasanal figyelembe vettiik a soros el6relépéseket valamint a minimalbér névekedését is. A
soros elérelépések miatt évi 7,9 millid forint a minimalbér 73 000 forintra tortén6é emelése miatt évi 350
ezer forint toébblet bérkiadassal szamoltunk. A pénzigyi fedezetének meg kell jelennie a pénzigyi
tervben. Amennyiben év kozben a jelenlegi szervezeti strukturaban, vagy az lgyeleti, készenléti
rendszerben valtozas allna be, a tervezett személyi jellegli kiadasokat médositani kell.

A terv Osszeadllitasakor a 2008-ban kifizetett 13. havi bérrel korrigalni kellett a 2008.évi bértomeget. 2008-
ban 1,5 havi 13 havi bért fizettlink ki melynek 6sszege jarulékokkal egylitt meghaladta a 91 millié forintot.

A 2008. évi tervezett engedélyezett |étszama: 428 f6 A 2009 évre 433 fovel terveziink. Az 5 f6
|étszamfejlesztésre a rehabilitacids osztalyunk ,, A , mingsitése miatti személyi minimum feltételeknek
valé megfelelés miatt kellett sort keriteni. A |étszam fejlesztés bérvonzatat a tervbe beépitettik, melynek
o0sszege 9,7 mFt.

Meg kell jelennie tovabba az inflacid és arvaltozdsok hatdsat.. Jelenlegi ismereteink szerint az
aramdijemelés 10 %-os valtozasaval, az energetikai palyazat hatasara a gazkiadas 10 %-os csokkenésével
és a termalviz 15 %-os emelésével szamoltunk. A valtozé kéltségekre a teljesitményndvekedéssel aranyos
emelést terveztiink.

Az egyéb dologi kiadasok koltség nemenkénti tervezésekor a 2008 évi kiadasokbodl indultunk ki, melyet
korrigaltunk a 4,5 %-os inflacidval.



A pénziigyi terv kiadasi oldala és jogcimei

Erték ezer Ft

Jogcim 2009. évi terv
Szem¢elyi juttatdsok 755 200
Munkaadot terheld jarulékok 245 900
Készletbeszerzes 238 350
Szolgaltatasok 284 777
Kiilonfele dologi kiadasok 65 000
Egy¢b folyo kiadasok 4 400
Osszesen 1593 627




20009. évi koltségvetés egyenlegének meghatarozasa

Erték ezer Ft

Bevetel Kiadas
— Tamogatasok ¢€s atvett — személyi juttatasok ¢€s
pénzeszk6zok: jarulékar:
1.516.827 1.001 100
— Intézményi miikodeési — dologi és egyeb folyo
bevétel: kiadas
76. 800 592527
Osszesen 1.593.627| Osszesen 1. 593. 627




Eloszor csinald azt, ami sziikséges,
utana azt, ami lehetséges,

és hirtelen azon talalod magad, hogy
megcsinaltad a lehetetlent.

Assisi Szent Ferenc
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